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Abstrakt

Analyza Institutu dietologie a vyZivy na zakladé dostupnych védec-
kych studii a odborné literatury potvrzuje, ze pravidelné stravovani
ma vysoce pozitivni vliv na vykonnost a spokojenost zaméstnancd.
Naopak jeho absence muize mit skodlivé dopady. Proto je podpora
zameéstnaneckého stravovani formami, ktere skutecné vedou k jejich
pravidelnéemu stravovani, vysoce smysluplnd. Kombinace pravidel-
ného a zdraveho stravovadni mizZe mit navic vyrazné pozitivni dopad
na stdtni rozpocet skrze lepsi prevenci onemocnéni a pracovnich drazd.

Hlavni zjisténi:

* Nemoznost zdravé se stravovat vede k fadé zdravotnich problémi, hla-
dovéni a podvyzivé, dile ke zvySenému riziku obezity, kardiovaskuldrnich
chorob, diabetu druhého typu, nékterym nddorovym onemocnénim ¢i ne-
mocem z povoldni a pracovnim Graziim.

* Kvalitni strava béhem pracovni doby vede k lepsi pozornosti a poklesu
rizika vzniku fady zdravotnich problémi a viznych pracovnich urazi.
Ptiznivé ovliviiuje pozornost, schopnost soustfedit se a vede ke snizené
chybovosti. Vede také ke zvyseni efektivnosti a kvality odvedené prace.

¢ Ukédzkovym ptikladem, jak strava ovliviiuje vykonnost a dsudek je tzv. efekt
hladovych soudci, u kterych tésné pfed obédem klesala mira propousténi
vézi ze standardnich 65 % témér k nule.

* Zaméstnaneckd jidelna pfedstavuje nejlepsi formu podpory stravovani. Ne
vSechny firmy si vSak tuto investici mohou dovolit. Vhodnou alternativou
jsou pak elektronické stravenky, které zaméstnance podporuji v konzumaci
jidla a zdrovenl eliminuji mozZnost nakoupit napt. alkoholické nipoje nebo
cigarety. Naopak nejméné vhodnou podporou je stravenkovy pausal, ktery
zaméstnance ke stravovani nijak nemotivuje.

¢ Investice do kvalitniho zaméstnaneckého stravovani nebo spravné na-
stavenych elektronickych stravenek se tak zaméstnavateli vrati v podobé
lepsich pracovnich vysledki, vyssi efektivity pracovniho vykonu zamést-
nanci a jejich nizs$i nemocnosti. Moznost kvalitniho zdvodniho stravovini
také zvysuje loajalitu zaméstnanci k jejich zaméstnavateli.



Poskytovini alespori néjaké formy zaméstnanecké stravy je zaméstnanci
vniméno jako nejvyznamnéjsi zaméstnanecky benefit. Zdravé jidlo béhem
dne nejenze podporuje pritelskou atmosféru, pfispiva ke zdravi, snizuje pre-
senteismus i samotné pracovni neschopnosti z diivodu nemoci, ale celkové
miize zvysit produktivitu prace az o 25 %.

Zaméstnanecké stravovini je také mozné mimo jiné i vyuzit k tvorbé spréav-
nych stravovacich navyki a G¢innému pfedavini informaci o zdravé vyzivé.
Ve srovnini s tradi¢nimi zplsoby vzdélivini pfindsi propojeni edukace
pifimo se stravovanim mnohem lepsi vysledky.

Zaméstnanci, ktefi si nosi jidlo z domova, maji oproti Gcastnikim v za-
méstnaneckém stravovini ve své stravé ¢asto méné ovoce a zeleniny, méné
netuénych mléénych vyrobki, lusténin nebo celozrnnych obilovin.

Pozitivni dopady na statni rozpocet:

Spravné nastavené stravovini véetné toho zaméstnaneckého muize pomoci
vylepsit zdravi populace, snizZit pracovni neschopnost i ndklady na lécbu
nemocnych. Hlavni zitéz, 80%, rozpoctu zdravotnictvi jde na nemoci,
kterym je mozné vhodnou prevenci uc¢inné predchazet. Pii snizeni této
ovlivnitelné nemocnosti o potencialnich 10% by vhodné nastavenym sys-
témem zaméstnaneckych obédd mohlo dojit k uspofe az 46,5 miliardy K¢
zdravotnich vydaji ro¢né.

Obezita dle CSU ohrozuje 18,5 % Cechi, z toho téméf 20% muzii a 18%
zen, nadvihou trpi 47 % muzi a 33% zen. Nemoci souvisejici s obezitou
stoji CR roéné vice nez 72 miliard korun. Pokud se nepodaii trend nartistu
poctu osob s nadvihou a obezitou alespoii zpomalit, oéekdvda WHO do roku
2030 v dospélé populaci narist az na 35%. To by piedstavovalo narist
vydaji na 1é¢bu obezity az 1,5nasobku nakladi roku 2015.

Snizenim vyskytu diabetu I1. typu pomoci spravné nastavené prevence a tera-
pie véetné adekvitni stravy o pouhych 5% by doslo k uspofe 1,8 miliardy K¢.
V CR za posledni dekidy incidence zhoubnych nddord setrvale stoupa
a v celosvétovych statistikich nadéle obsazuje pfedni pficky. Lé¢ba nadora
traviciho traktu, kam spadaji i nddory kolorektdlni oblasti, vysla jen VZP
v roce 2021 na vice nez 3 miliardy K¢. Typicky nadory kolorekta jsou spo-
jené s nezdravym zivotnim stylem a stravovanim.

Na lé¢bu nemoci obéhové soustavy vydaly zdravotni pojistovny 13%
vsech nakladd, celkem 28,4 miliardy Ké. Zdravd strava napf. v podobé



sttedomotské kuchyné md prokazatelné preventivni ucinky. Autofi jedné
studie zjistili pfi pfechodu na sttedomoiskou stravu pokles rizika vzniku
nemoci srdce a cév u vysoce rizikovych osob bez pfedchozi piihody o zhru-
ba 30 %.

Ucinnd prevence véetné spravné nastavené vyzivy muze snizit vyskyt kar-
diovaskuldrnich onemocnéni o 10-30 %, pravidelnd konzumace ovoce
a zeleniny alesponl 600 g denné snizit riziko nemoci srdce a cév nebo nddo-
rovych onemocnéni o 15-30 %.

Pokud by vhodné obédy, které by mély pokryvat 35 % z celkové denni
energie, dokdzaly zlepsit zdravi relativné stejnou mérou, mizeme ocekavat
napiiklad v pfipadé nemoci srdce a cév pokles az o 10,5 % pouze sprivné
nastavenymi obédy. To by za rok 2019 odpovidalo uspote zdravotnich vyda-
ju ve vysi 2,8 miliardy ro¢né.

Pokud dosihneme u infarkti myokardu poklesu o 25 % nahradou Zivo¢isnych
tukd tuky rostlinnymi, v naslednych vydajich na 1é¢bu vSech nemoci srdce zis-
kédme usporu 7,1 miliardy K¢é.

Teoreticky by u celkového poctu asi 7 700 nemocnych nidorem tlustého
stieva a kone¢niku ro¢né mohlo dojit k poklesu o 23 %, tedy o 1 771 pfi-
padii, jen zménou nadmérné télesné hmotnosti na zdravou vahu. Uspora
za lé¢bu by potom byla dle vysledka CPZP téméf 1,4 miliardy ro¢né.
Pokud by efektivné nastavena prevence véetné spravné vyzivy snizila pocet
pracovnich neschopnosti o pouhych 5%, piibylo by kazdy rok do HDP
7,8 miliardy K¢.
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Uvod do problematiky

Zaméstnanecké stravovdni ma v Ceské republice dlouhou
historii, datuje se do doby prvni republiky, v trochu jinych formach
imnohem dele. A pro jeho zachovani existuje take rada vedecky
podlozZenych ddvodd. V dvahu je nutné brat nejen pozitivni dopady
zamestnaneckeho stravovani primo na penézenku zamestnance,
ale take na jeho zdravotni stav, pracovni vykon a na vyhody pro
zameéstnavatele, kterymi jsou predevsim zdravi, spokojeni a loajalni
zamestnanci. V konecném disledku ma to vse prinos pro statni
spravu a lepsi zdravi cele populace na nizsi naklady na zdravotni peci.



Stejné, jako se zhorsuje zdravi populace, klesd pocet porci v zdvodnich jidel-
nach. Od roku 1989 do roku 2004 se snizil o vice nez 50 % (52)! Nastésti stoupa
podil firem, které nabizeji svym zamé&stnancim alesponi né&jaké obcerstveni. M4
to pro né velké vyhody. Podle studie, kterou si nechal zpracovat zahrani¢ni
dodavatel potravin PEAPOD, je ve své prici alespori velmi spokojena zhruba
polovina zaméstnanct. Pokud ale maji pfistup k obcerstveni béhem price, je
velmi nebo extrémné spokojenych dokonce 67 % (56).

Jak ve svém ¢lanku (56) uvddi Dr. Tognon, z hlediska organizace pracov-
ni doby je pro firmy vyhodné poskytovat obcerstveni pfimo na pracovisti.
Zameéstnanci totiz nemuseji odchédzet nikam daleko, pfestdvku na obéd prodlu-
Zovat a mohou se zase brzy k praci vratit. P¥iznivy dopad ma podle né;j i zajisténi
jidla pro zaméstnance alespori jednou tydné. Spokojenost se samotnym jidlem
jesté stoupd s likavou upravou jidla a vybavenim zdvodni jidelny, bufetu ¢i re-
staurace (22), mnozi se také 1épe najedi a v disledku toho jsou spokojenéjsi,
pokud je jidlo oznacené jako zdravé, nebo nese jiné prestizni oznaleni (29).

Dusledky hladovéni v pracovni dobé je mozné popsat i na piikladu tzv. efektu
hladového soudce (14). Soudcim, ktefi rozhodovali o podmine¢ném propusténi
véziil, klesal podil schvileni propusténi z prabéznych 65 % téméf k nule a po pauze
na obéd opét stoupl k 65 %. Po pfezkoumini vysledki dosel jiny autor (20) k zavéru,
Ze zamitnuti Zidosti nebyla ddna ani pfedpojatosti soudce, ani chybou v soudnim
procesu. Roli hrédlo planovani pracovni doby véetné piestdvek a obcerstven.

Podobnému tématu se vénovala i price tymu z Fakultni Thomayerovy ne-
mocnice mezi nékolika stovkami zdravotnikii z Ceské a Slovenské republiky
v roce 2011 (50). Podle jejich zavéra si obéd dd denné jen 60% zdravotni-
kua, obden dalsi 4%, pifedevsim z divodu nedostatku ¢asu (82 %). Detailnéjsi
informace dopliiuje price Svobodové z roku 2017 (51), podle niZ se stravuje
pravidelné v zdvodni jidelné jen 13 % dotazovanych zdravotniki a na jidlo m4
dostatek ¢asu pouze 19% z nich. Ostatni jsou béhem jidla vyrusovini, nebo
musi od obéda pred¢asné kvili pracovnim povinnostem odejit.

Kromé $patné psychické kondice, nepozornosti, bolesti hlavy, unavy a vyssi-
ho rizika chyby v pracovnim procesu (48) vede hladovéni k dohdnéni hlavniho
jidla — at uz nékolika zakusky denné, tabulkou &okolady ¢i celym balenim
chipst (50). Nedostate¢ny pitny rezim — 58 % zdravotniki podle autort vypilo
maximdlné 1,5 litru denné — byl i z poloviny nahrazeny alkoholickymi ndpoji.
Pokud byl pitny rezim dostateny a dosahoval vice nez 2 litrd za den, tvofily ho
cukrem slazené limonddy. To odpovida pfijmu 220 g cukru denné pouze z nich
a na zdravi se rozhodné piiznivé nepodileji.

Neékolik studii (2, 42, 44) prokézalo, ze lidé, ktefi se stravuji v zdvodnich
jidelnach, maji jednak Castéji zdravéjsi pokrm k obédu nez jejich kolegové,




ktefi si jidlo donesli nebo nejedli viibec, a Ze maji také zdravéjsi navyky ve svém
osobni ¢ase mimo zaméstndni. Pro mnohé je navic kvalitni jidlo v zaméstna-
necké jidelné jedinym zdravym pokrmem, ktery si za cely den dopfeji.

Nemoznost zdravé se stravovat vede k fadé zdravotnich problémi, hladové-
ni a podvyzivé, obezité, kardiovaskulirnim chorobdm, diabetu druhého typu,
nékterym nadorovym onemocnénim ¢i nemocem z povoldni a pracovnim ura-
zim. V Evropské unii je celkem 217 miliont zaméstnancd, z nich se 3 miliony
ro¢né stanou obéti vizné nehody na pracovisti a pfes 3 000 z nich nisledkim
podlehnou (18). Pfitom je vliv kvality stravovani na pozornost, schopnost se
soustiedit, snizeni poctu chyb a dal§i s tim souvisejici parametry, zndmy (14, 20,
46).

Nejen podle price Evy Roos et al. (44) maji lidé, ktefi chodi na obédy
v zdvodni jidelné, Castéji vyssi vzdélani, nez lidé, ktefi si nosi krabicky, nebo se
v prici nestravuji viibec. Pojdme to zménit a prostfednictvim podpory kvalitni-
ho zaméstnaneckého stravovini nauéit zdravému stravovini béhem pracovni

doby kazdého.






Klicova sdeleni

Argumenty pro podporu zameéstnaneckého stravovani, dostatecneho
casoveho prostoru pro konzumaci obéda, navic na jinem, prijemnem
misté, nez u pracovniho stolu, jsou nepopiratelné. Podporu je pritom

ale mozne budovat a zajistit pouze jednotnou komunikaci a co nejvice

smeéry soucasne.



Kvalitni strava béhem pracovni doby...
¢ ...vede k lepsi pozornosti a poklesu rizika vzniku fady zdravotnich problémi

a vaznych pracovnich urazi.

* ...pfiznivé ovliviiuje pozornost, schopnost soustfedit se a vede ke sniZeni
chybovosti.
¢ ...vede ke zvySeni efektivnosti a kvality odvedené price.

Investice do kvalitniho zaméstnaneckého stravovini nebo sprdvné nasta-
venych elektronickych stravenek se zaméstnavateli vriti v podobé lepsich
pracovnich vysledkd, vyssi efektivity pracovniho vykonu zaméstnancd, nizsi
nemocnosti. Moznost kvalitniho zdvodniho stravovini zvy$uje loajalitu zamést-
nanci k jejich zaméstnavateli.

Systémovd podpora zaméstnaneckého stravovini miZze potom pomoci
usetfit ro¢né desitky miliard zdravotnich vydaju a sniZenim pracovnich ne-
schopnosti pfispét nékolika dalsimi miliardami do HDP.

Privé oblast prevence zalind byt v Ceské republice nyni vice diskutovina
a oblast stravovini zaméstnanct by méla byt jeji nedilnou soucasti. Zaméstnanci
tvoii jednu z nejvétsich skupin obyvatelstva, se kterou je mozné néjakym zpi-
sobem pracovat. Stitni podpora zaméstnaneckého stravovani tak predstavuje
efektivni ndstroj, jak zaméstnance sméfovat ke zdravéj$imu Zivotnimu stylu
a tim pomoci zlepsit jak jejich kvalitu Zivota, tak snizit dopady 1é¢by zdravot-
nich problémi na stitni rozpocet.
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Kvalitni strava v jidelnach

Spravne nastavenad vyziva ma zasadni vliv na zdravi cloveka od jeho
poceti az do konce Zivota. Skolni a zaméstnanecké stravovadni by
z celkového denniho prijmu energie a zivin mélo pokryt zhruba 35 %
a jeho slozeni je tedy pro zdravi zasadni.



Abychom dostili vysledkim mnohych studii, které prokazuji zdravotni pro-
spésnost konzumace zaméstnanecké stravy, je tieba predlozit piiklady dobré
praxe a vysvétlit, Ze ne kazda forma zaméstnaneckého stravovini je ta skutecné
zédouci. Ne kazdou totiz miZeme oznacit za piinosnou jak zdravi, tak také
v jejim dusledku penézkdm zaméstnanci a rozpo¢tim firem i stitni pokladné.

ll.a  Ne kazdé spolecné stravovani je zdravi prinosne

Obava ze zdravotni vhodnosti stravy ve spole¢ném stravovini md stile svd opod-

statnéni. Napfiklad studie norskych autort zjistila, Ze ¢im niz$§i méd zaméstnanec

socioekonomicky status a nezdravé stravovaci névyky, tim spiSe se stravuje v zdvod-

ni jidelné (25). S tim souvisi i vys$§i vyskyt nadmérné t€lesné hmotnosti a celkové

nezdravého Zivotniho stylu. P¥i¢inu autofi spatfuji v jidelnami nabizené populdrni

stravé zdpadniho typu a upusténi od tradi¢niho severského zpiisobu stravovani.
Tuzemskou ukédzkou jsou pravidelné analyzy Stitniho zdravotniho ustavu slo-

zZeni obédii v ndhodné i cilené vybranych $kolnich jidelnich (45), pro které jsou

pravidla a systém kontrol mnohem pfisnéjsi nez pro spole¢né stravovini dospélé

populace Jejich hodnoceni 28 8kolnich jidelen ve skolnim roce 2017/2018 ukézalo:
nedostate¢nou energetickou hodnotou: 39 % skolnich jidelen pfekrocilo dolni
hranici doporuceni pro obédy podle EFSA (European Food Safety Authority,
Evropsky ufad pro bezpeénost potravin) z roku 2013, ostatni byly pod ni;

¢ vysoké zastoupeni bilkovin: pro hodnocenou vékovou skupinu dvoj- az
trojndsobné;

* nizky obsah tuki: primérné 20 % z celkové energetické hodnoty a 57% ne-
pfesihlo ani dolni hranici doporuceni EFSA, ktera je 20-35 %;

* dostate¢né mnozstvi polynenasycenych mastnych kyselin dosihla pouze
jedna jidelna;

* vysoky obsah sacharidi: vhodné mnozstvi sacharidi spliovaly obédy
ve 46 % jidelen, ostatni se dostaly nad néj.

Asi nejvétsim kamenem turazu ve sledovanych skolnich jidelndch je nadmér-
né mnozstvi soli a sodiku. Vysoké hodnoty byly zjistény ve vSech jidelndch,
pfi¢emz podle autorii by v nékolika jidelnach stacila na pokryti pozadovaného
mnozstvi soli uz jen samotnd polévka. Primérné byla hranice 35% Na z cel-
kové denni potfeby piekrocena vice nez dvojndsobné ve 43% jidelen, jak je
nazorné vidét na grafu 1, pfevzatém z piedklddané studie.

Uvedené piiklady rozhodné nejsou témi, které by zdravi stravnika podporo-
valy, narozdil od pfipadt uvedenych v dalsi kapitole.
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Graf 1: Obsah soli a sodiku v jednotlivych chodech obéda

ll.Lb  Priklady dobré praxe
Inspirativni mtzZe byt napiiklad studie z Fakulty biotechnologického inZze-
nyrstvi univerzity v belgickém Gentu (27), pro jejiz studenty pfipravili autofi
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obédy formou bufetu. Kazda polozka — bilkovina, zelenina, pfiloha a omécka
nebo zélivka — obéda pfitom byla jiz pfipravena ve standardizované porci tak,
aby doslo pii jakékoliv jejich kombinaci v koneéném souétu k pokryti nirodnich
doporuceni pro pfijem energie a Zivin z obéda ve sledované vékové kategorii.

Kazdy den byla mezi bilkovinami moznost vybrat si kromé masa také rybu
nebo rostlinny protein, zeleninu v podobé dvou riiznych cerstvych salatd, nebo
dvou tepelné zpracovanych variant, z piiloh byla vzdy k dispozici ryze, vafené
a §touchané brambory, hranolky a krokety a také ¢tyfi nebo pét variant omécek
a zalivek. Navic si kazdy mohl pridat jesté ovoce, napoj, zilivku nebo mouénik.

Nislednd méfeni a vypocéty ukdzaly, Ze energeticki hodnota obédii volné
sestavenych ze standardizovanych porci se lisila jen nepatrné. I pfesto, Ze takto
sestavované obédy obsahovaly ve srovndni s ndrodnimi doporu¢enimi pro obé-
dy obyvatel Belgie nadbytek:

* bilkovin,

* tuku (40 energetickych %),

* asodiku (63 % ve srovnéni s doporu¢enim WHO),

* a mdlo sacharidii véetné méné nez 200 g zeleniny,

jednd se po nélezitych Gpravich o velmi snadny zptisob, jak stravnikim $kolni-
ho a zévodniho stravovini pfipravovat pestrou a zdravou stravu, o jejiz findlni
podobé navic mohou do velké miry sami rozhodovat.

O zdravotni vhodnosti zaméstnaneckého stravovini ve srovndni s doma
pfipravenou stravou se pfesvéd¢ily i jiné autorské tymy. Vysokou konzumaci
tuku a nizkou konzumaci ovoce a zeleniny fadi WHO mezi top 10 rizikovych
faktort celosvétové umrtnosti (64) a na jejich pfijem bylo zaméfené hodnoceni
stravy mladych dospélych ve Velké Britanii (2). V roce 2019 se autofi vénovali
pravé srovndni stravy zhruba tisice osob, které se stravuji v zavodnich jidelndch,
nebo si do préce nosi vlastni uvafené jidlo. Z vysledkua vyplynulo, Ze lidé, ktefi si
nosi k obédu do prace vlastni uvafenou stravu, maji
* sice méné cukru, ale zdroven celkové
* méné ovoce a zeleniny,

* méné netuénych mléénych vyrobki,

* méné lusténin,

* méné celozrnnych obilovin a

* vice Cerveného masa nez lidé, ktefi se stravuji v zdvodnich jidelndch.

Jini seversti autofi dosli k pfiznivym zdvéram v ovlivnéni zdravotni prospés-
nosti zaméstnaneckych obéda formou bufetil oproti vybéru z jidelniho listku
(32). Bez rozdilu ve vybéru mezi muzi a Zenami méli lidé s pfistupem k bufeto-
vé stravé vyssi pifjem ovoce a zeleniny, a to téméf dvojndsobné.
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Ptfinosny je i ¢as straveny jidlem. Zndmou ukdzkou je napiiklad tzv. fran-
couzsky paradox. Francouzi jsou znidmi svym vynikajicim kardiovaskuldrnim
zdravim i pfesto, Ze je jejich strava bohatd na Zivo¢isné tuky a vino. Jejich
tajemstvim je kromé malych porci pestrého jidla také cas, ktery jidlu vénuji.
Jedi mimo své pracovisté a obédem stravi bez stresu i vice nez hodinu denné.
Podobny pfinos pro kardiovaskuldrni zdravi mé také siesta zavedend v oblasti
Stfedozemniho mofe. A k podobnym zévéram dogla i studie z Walesu mezi
nékolika tisici studenty a jejich uditeli (47). Autofi zjistili, Ze ¢im vice Casu
stravnici travi obédem, tim vys§i je pravdépodobnost, Ze si pfidaji jesté ovoce a/
nebo zeleninu, a naopak nizsi, Ze si daji nezdravé jidlo.

lll.c  Oznaceni zdravym logem

Dalsi zajimavou cestou jak zlepsit nabizenou stravu, jeji vnimani, sniZit plytvini
jidlem a zvysit spokojenost stravnikd, je oznaceni pokrmu za zdravy, nebo udé-
leni prestizniho ocenéni jeho poskytovateli.

Tento ptistup provéfila napiiklad studie Lassenové a kol. (2014) v nemocnic-
nich jidelnich v Dénsku (29). Intervenovana jidelna prosla Keyhole certifikaci
pro spole¢né stravovini, kdeZto strévnici v jiné jidelné byli pouze informovani
o zafazeni do projektu jako kontrolni subjekt. V intervenované jidelné doslo
v névaznosti na podminky certifikace k Gpravé receptur pokrmii v souladu s po-
zadavky Keyhole certifikace.

Zatimco na zalatku projektu se pokrmy v obou jidelnich co do energie a Zi-
vin piilis neliily, v zdvéru doslo v intervenované jidelné k poklesu
* celkové energie piijaté z obéda o 30 %,

* tuki020%a
* solio40%
* a ke zvy$eni konzumace ovoce a zeleniny o 47 %.

Skvely dopad na stravniky mélo zafazeni druhé jidelny do projektu jako kon-
trolni. V piipravé a vydeji pokrmii nedoslo k Zddné zméné, ale pfesto stravnici
v této jidelné byli s pokrmy statisticky vyznamné spokojenéjsi nez v dobé pied
projektem. Projekt mél tim padem také pozitivni dopad na snizeni kuchynské-
ho odpadu a na ndrast stravnika o 10% ve srovndni s obdobim pied projektem,
a tedy i jasny ekonomicky pfinos pro poskytovatele.

Vydej jidla formou bufetu, standardizovanych porci, kvalitni chutna strava,
zejména v propojeni s edukaci ve vyzivé miZe firmidm pomoci sniZit mnoZstvi
kuchyriského odpadu, které je dalsi cestou, jak snizit ndklady na poskytovani
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zaméstnanecké stravy. Jidlo, které nebylo béhem doby urcené pro vydej obé-
di stravniky odebrino, tzn. ne nedojedeno a vyhozeno, mohou potom jidelny
za spravnych skladovacich a hygienickych podminek nabizet napfiklad se sle-
vou, nebo formou bali¢ka k odneseni domi, napiiklad na vecefi nebo na vikend
(43). Podle studie (39) z Dinska si pouze 4,8 % ze 460 dotazovanych osob ne-
pfeje nadbytecné jidlo kupovat. Kromé omezeni plytvini tedy nabizi tato forma
vydeje nevydané stravy dalsi zdroj pfijmu pro poskytovatele.

Vedle samotného oznacovini logem nebo certifikaci je podle tymu Lassenové
a kol. (2010) piinosné také oznaeni HMI (Healthy Meal Index, index zdravotni
prospé&snosti pokrmu) (30). HMI hodnoti kvalitu firemni restaurace podle sou-
ladu s doporuenimi pro konzumaci ovoce a zeleniny, kvalitu a celkové mnozstvi
tuku a nabidky celozrnnych obilovin a brambor. Kazdi ze tii sledovanych
potravinovych skupin jest¢é muze nabyvat tii stupiid. Hodnoceni 180 pokr-
mu v 15 dénskych jidelndch timto indexem ukizalo, Ze ¢im vyssi je hodnota
HMI, tim je nizsi kalorickd denzita a celkové mnozZstvi tuku, nasycenych tuka
a sacharidu a vyssi porce ovoce a zeleniny. Protoze poskytovatelé zdvodniho
stravovani nemaji vzdy k dispozici mozZnost detailnich propoctii energie a Zivin
v nabizenych pokrmech, HMI nebo podobné indexy mohou pomoci stravnikim
zdravotni prospé$nost piiblizit. Ti se potom mohou snadnéji na zakladé pte-
hledného ohodnoceni rozhodnout ve prospéch zdravéjsi varianty pokrmu.

lll.d  Alternativy zavodnich jidelen

Pro zaméstnavatele je jednoznaéné nejpiinosnéjsi podpora obédu v kantyné
nebo zdvodni jidelné. Pokud maji moznost zfidit pro zaméstnance jidelnu
pfimo ve vlastni firmé, maji relativné pevnou kontrolu nad tim, Ze se zde je-
jich zaméstnanci pravidelné stravuji. S pfinosem stravy ve vlastni jidelné jsou
spojené i ostatni benefity: vyssi produktivita, nizsi absentismus a zdravéjsi, spo-
kojené;jsi a loajdlnéjsi zaméstnanci.

Problémem zivodniho stravovani ve vlastni jidelné jsou pro mnoho firem
vysoké fixni naklady na jeho vybudovini a pribézny provoz. Proto se firemni
kantyny vyplati az od urcité velikosti firmy a ne kazda firma si muze takovou
investici dovolit. Zaméstnanecka jidelna ovSem neni jedinou cestou, kterou se
zaméstnavatel mize vydat.

Dalsimi ovéfenymi a populdrnimi mozZnostmi jsou také spole¢né sdilené
jidelny v kanceldfskych budovich a logistickych aj. centrech, firemni lednice
a automaty se zdravou nabidkou, kazdodenni volnd nabidka nejen kivy a caje,
ale i ¢erstvého ovoce a zeleniny.
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Dal$imi variantami, po kterych miiZze zaméstnavatel sihnout, jsou stravenkovy
pausdl a stravenky, at uz v papirové, nebo digitilni podobé. V piipadé stravenek
zde jesté stile existuje incentiv, aby si zaméstnanci za stravenky dopfavali jidlo
béhem pracovni doby v restauraci v okoli firmy. Elektronickou stravenkovou
kartu je potom mozné nastavit tak, aby si zaméstnanec nemohl koupit napfiklad
cigarety, alkoholické napoje, sladkosti aj., natoz nepotravinové zbozi.

V piipadé pausilu uz bohuzel ale motivace k ndkupu potravin tak silna
neni a o ovlivnéni vybéru uz vibec neni mozné ani uvazovat. Neni mozné
jakkoli ovlivnit, aby stravenkovy pausal zaméstnanec pouzil skute¢né k za-
myslenému tcelu — tedy k ndkupu potravin, idedlné obéda béhem piestivky
v pracovni dobé.

Pfestoze se pfi zavidéni stravenkového pausdlu pocitalo s tim, Ze vyuzivini
obou benefitd k né¢emu jinému, nez je zamysleny obéd, se nebude nijak lisit,
nékteré prizkumy ukazuji, Ze opak je pravdou (4). Naproti tomu vyuziti benefi-
tu v podobé zaméstnanecké kantyny na jiny tcel je dosti obtizné.

Vzhledem k tomu, Ze Cesky stit podporuje stravovini zaméstnanc pomoci
tfi zminénych systémd, je téZ na misté analyzovat, jaky ma kazdy z nich do-
pad na stitni nebo mistni rozpocty. Oba historické systémy, tedy stravenky
a kantyny, maji na vefejné rozpolty mirné pozitivni dopad ve stovkich miliont
korun (5). Naproti tomu nové zavedeny stravenkovy pausil méd dopad vysoce
negativni v hodnoté 3,8 az 5,6 miliard korun (7).

Tabulka 1: Dopad rliznych zpUsobil podpory zaméstnaneckého stravovani na verejné rozpocty

2021/2022 pausal stravenky zvyhodneny ?bEd
v kantyné
obecastat - dopad | -3832az-5573 +0785 miliard +0.972 miliard
na verejné rozpocty miliard
*data pro rok 2022

To by samozfejmé bylo jednoduse ospravedlnitelné v piipadg, Ze by si za tuto
podporu stit kupoval néjakou protihodnotu. Je pfitom dost dobfe mozné, ze
stat ddvd vice nez 5 miliard korun na systém, ktery viibec neplni sviij pfedem
definovany cil. Zaméstnanci tak dostivaji na mési¢ni bazi nezdanéné penize,
které jsou pro vefejné rozpocty €istou ztratou, kterd znacné pievysuje viechny
méfitelné piinosy (7).

Ze srovnini systémd podpory zaméstnaneckého stravovini jednoznacné
nejlépe pro vSechny zicastnéné strany vychdzeji dotované obédy v podnikovych
kantynéch. V mistech, kde neni tento systém podpory mozny, jsou druhou nej-
lepsi dostupnou alternativou stravenky, které v§ak maji ve své papirové podobé
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jistd negativa. Za vSechny jmenujme napfiklad zatéz, kterou pfedstavuiji pro re-
staurace. V soucasné dobé za¢ind prevazovat podil digitdlnich stravenek a dalsi
rozvoj jejich digitalizace by mohl pomoci negativa stravenek snizit a v nékte-
rych pfipadech dplné odbourat.

Poslednim analyzovanym systémem je stravenkovy pau$dl zavedeny v roce
2021. Prestoze pausdl nékteré problémy, které jsou spojené se stravenkami, od-
bouravi, nese s sebou jind negativa, kterd mohou nad pozitivy znaéné pievazovat.
Z téch hlavnich jmenujme napfiklad ztritu kontroly stdtu nad stravovinim. Paugal
v podstaté nelze odlisit od mzdy, kterou zaméstnanec pobird, anebo negativni do-
pad na vefejné rozpolty v fadu miliard korun Ceskych (7).

I papirové stravenky mély v Ceském $kolnim i zaméstnaneckém stravovani
dlouhou tradici. Jejich zména na digitdlni formu stravenkové karty a pausilu
vede k oprdavnénym obavim $patného vyuziti financi uréenych na stravu.

Jak uvadi nésledujici graf ¢. 2 (4) prevzaty z analyzy BC21 (Obédy v CR
2022), navitévy restauraci ovliviiuji kromé vyse pfijmu také stravenky. Bézné
ve vSednich dnech obédva v restauracich vice nez polovina zaméstnancu, ktefi
dostavaji stravenky/stravenkové karty, ale jen 26 % téch, ktefi misto tohoto be-
nefitu maji od zaméstnavatele stravenkovy pausil a jen 18 % téch, ktef{ jsou bez
piispévku zaméstnavatele. Se stravenkou roste i trata. ,Stravenkdfi“ v priméru
zaplati za obéd 107 korun, ale lidé bez stravenek jen 83 korun. Podle stejného
prizkumu jsou se stravenkami nebo stravenkovou kartou spokojené dvé tretiny
uzivateld, kdezto s pausilem jen neceld polovina.

Stravenkova karta
nebo papirova stravenka

Stravenkovy pausal

Bez prispévku

0 1 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

[ Témér kazdy pracovni den [l Kazdy druhy pracovni den nebo ¢astéji

Méné casto (maximalné 9x za mésic) [l Nikdy

Graf 2: Cetnost obédvani zaméstnanc ve stravovacich zafizenich v pracovni dny
(vyzkum Obédy v CR 2022, BC21, ¢ervenec 2022)
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V.

Naklady na zdravotni pec

VWydaje na zdravotni péci v Cesku kazdoro¢né rostou. Systém
verejného zdravotniho pojisténi dle ministerstva financi CR (MF
CR) v roce 2022 vykdzal vydaje ve vysi 434,2 miliardy K¢ (37).
Dlouhodobé vydavaji zdravotni pojistovny nejvice penéz (28,4 miliardy
K¢ v roce 2019) za nemoci obéhové soustavy, kam spadaji napr:
ischemické nemoci srdecni, hypertenzni nemoci ¢i nemoci tepen,
tepének a vlasecnic (13). Pritom spravné nastavené stravovdni véetné
toho zameéstnaneckého muize pomoci vylepsit zdravi populace, snizit
pracovni neschopnost i naklady na lecbu nemocnych.



IV.a Hodnoceni pomoci DALY

Jednou z moznosti, jak vyjadrit ekonomickou hodnotu nemocnosti, je ukazatel
DALY (Disability Adjusted Life Year, Zivot zkrdceny o roky strévené pracovni
neschopnosti, léta ztracend pracovni neschopnosti), nejedna se pfitom pouze
o ztritu v dasledku samotné pracovni neschopnosti, ale také o moznost pred-
¢asného umrti.

Vliv zdravé stravy pfipravené v zaméstnanecké jidelné odndsené domu
na snizeni DALY hodnotil tym dénskych autord (24). Podle jejich zavérd
ma jedno zdravé jidlo tydné potencidl snizit napfiklad riziko vzniku ische-
mické choroby srde¢ni o 6 DALY na 100 000 obyvatel, tedy celkem o 0,7 %.
Pét zdravych jidel tydné muze snizit riziko stejné nemoci az o 28,2 DALY
na 100 000 obyvatel, coz odpovidd sniZeni nemocnosti a nakladd na lé¢bu o 3 %.
Celkové muze jedno zdravé jidlo tydné snizit DALY o 10,5 na 100 000 obyva-
tel, kdezto pét zdravych jidel tydné mé podle autort studie potencidl sniZit
DALY az 0 52 na 100 000 u nemoci srdce a cév, infarktd, nidorovych onemoc-
néni zaludku, tlustého stieva, jater a prsu, jak je také uvedeno v pievzaté tabulce
uvedené nize. Investice do jednoho takového jidla se pfitom pohybovala mezi

3,3-10 € (~78 az 235 K¢).
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Tabulka 2: Vliv zdravého pokrmu odneseného z kantyny na zdravotni zatéz

Zd;:;gm Pokles zdravotni zatéze DALY/ 100 000 obyvatel
DALY/ Pokrm se zeleninou, Pokrmse s Egg;@m
100 000 libovym masem . v
» zeleninou  masem
obyvatel a omackou i
a omackou
wychozi
hodnota  Txtydné  5xtydné  5xtydné  5xtydné
v populaci
Ischemicka choroba srdecni 860 57 282 19.2 89
Cévni mozkova prihoda 660 16 83 83 00
lv\ladorove onemacneéni 58 0] 07 07 00
zaludku
Nadorové onemocnéni
tlusteho streva a konecniku 33 08 40 40 00
Nadorové onemocneni jater 484 0.8 39 39 0.0
Nadorové onemocnéni prsu 256 15 72 26 46
Celkem 105 523 387 135
Financni nakladnost na osobu 48 237 176 61
Financni nakladnost pokrmu 0106 0.105 0.078 0.027

DALY je vhodné ddle kombinovat se zvySenymi naklady na zdravotni péci.
V jiné studii autofi zjistili rozdil v konzumaci ovoce a zeleniny mezi interveno-
vanou a kontrolni skupinou 79,9, resp. 107,7 g. Celkové naklady na jedno takové
denni jidlo byly 5-10 €, na samotné ovoce a zeleninu 4,27 € (28). Pfitom na-
vysSeni ovoce a zeleniny o 100g denné vede k sniZeni obezity az o 17% b&hem
jednoho roku (46) a mé tedy potencidl sniZit vydaje na 1écbu obezity a dalsich
nemoci s obezitou spojenych.

Hlavni z4téz, 80 %, rozpoctu zdravotnictvi jde na nemoci, kterym je mozné
vhodnou prevenci u¢inné pfedchizet. Stit na jejich 1é¢bu roéné vydal v roce
2019 teoreticky 352,2 z celkovych 440,3 miliardy, tedy rocné 32 960 z celko-
vych 41 200 na jednoho obyvatele (57). Pfi sniZeni této ovlivnitelné nemocnosti
o potencidlnich 10% by vhodné nastavenymi zaméstnaneckymi obédy mohlo
dojit k aspofe az 44 miliardy K¢ zdravotnich vydaji ro¢né.
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Spravné nastavena strava dokdze podle doporuceni pro vyZivu v antropocénu
publikovaného v ¢asopise Lancet (62) uetfit ro¢né 10,8-11,6 milionu predcas-
nych amrti. To odpovidd poklesu o 19-23,6 % a teoretické ispofe zdravotnich
néklada v hodnoté 103,9 miliardy K& ro¢né.

IV.b  Naklady na lécbu obezity v CR

Obezita dle Ceského statistického dfadu (12) ohrozuje 18,5% Cechu,
z toho téméf 20% muza a 18% Zen, nadvdhou trpi 47 % muzi a 33 % Zen.
Pramérnd hodnota BMI (Body Mass Index, indexu télesné hmotnosti) oby-
vatel Ceské republiky doséhla v roce 2017 25,2 kg/m?a je tésné nad horni
hranici zdravé télesné hmotnosti. Prave zdrava télesnd hmotnost pfimo sou-
visi s vyvézZenou stravou a zdravym pohybem a ve svém disledku s celkovym
zdravotnim stavem.

Mezi onemocnéni, kterd obezita bud pfimo zpusobuje, nebo je negativné
ovliviiuje, patii pfedevsim hypertenze, onemocnéni cév, infarkt myokardu, ne-
moci nervové soustavy, traviciho ustroji, diabetes (7-12 x Casté&ji nez u osob se
zdravou télesnou hmotnost{) (55), zatizeni kosterntho, kloubniho a svalového
systému. Objevit se mohou také varixy, viditelné zmény na kuzi, respiracni
poruchy, nealkoholickd jaterni steatéza, zpisobend nadmérnou zdsobou tuka
aj. Soucasné s obezitou se také Castéji vyskytuji nékterd nidorovd onemocnéni,
pfedevsim traviciho traktu véetné jater, Zlu¢niku a slinivky, nidory prsu, vajec-
nik, §titné Zlazy, meningeom a mnohocetny myelom (15).

Naptiklad v USA stoupl v populaci obéznich osob vyskyt nddorovych one-
mocnéni béhem 10 let o 7%, kdeZto mezi lidmi s normilni télesnou hmotnosti
pocet zminénych nddorovych onemocnéni za stejné obdobi dokonce o 13 % po-
klesl, vyskyt nadort tlustého stfeva a konecniku se snizil dokonce o 23% (15)!

V souvislosti s obezitou a jejimi komorbiditami vynaklddaji tuzemské zdra-
votni pojistovny na jejich 1é¢bu nemalé ¢dstky. Tyto castky jesté dile stoupaji
ruku v ruce s tim, jak pocet osob s nadvihou a obezitou stoupd. Podle analyz,
které md k dispozici ministerstvo zdravotnictvi, vyjdou nemoci souvisejici
s obezitou kazdoro¢né Cesky stit na vice nez 72 miliard korun (23), tedy asi
10% z celkovych zdravotnich vydaja.

Obezita je velmi obtizné 1é¢itelné onemocnéni. Ale jiz pokles hmotnosti
o 5-10% pfispivd ke snizeni nemocnosti v kategoriich kardiovaskuldrnich
onemocnéni, hypertenze a diabetu mellitu 2. typu, ale snizuje i dalsi zdravotni
rizika obezity. Pokud se nepodafi soucasny trend ndristu poctu osob s nad-
vihou a obezitou alespon zpomalit, pokud ne zcela zvritit, oekivai WHO
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do roku 2030 v dospélé populaci nérist az na 35%. To by predstavovalo ndrust

vydaji na 1é¢bu obezity az 1,5nasobku ndkladi roku 2015 (38).

IV.c  Naklady spojene s lécbou diabetu

Mezinérodni diabetologické federace (International Diabetes Federation, IDF)
odhaduje, Ze bé¢hem nasledujicich 25 let dojde v Evropé, zejména v souvislosti
s obezitou, k ndrtstu poctu diabetiki o 1 milion nové nemocnych ro¢né (10).
Nirust klienta VZP, ktefi se 1é¢ili s diabetem v uplynulych péti letech a ndkladd
na jejich 1é¢bu, uvadi nasledujici pfevzatd tabulka (59). Je z ni patrné, Ze pocet
pacientd s diabetem béhem sledovaného obdobi vzrostl o 3 %, zatimco nédklady
na jejich 1é¢bu vzrostly o 18,6 %.

Tabulka 3: Vyvoj poctu nemocnych diabetem a nakladii na jejich lécbu vydanych VZP

Rok Pocet pacientt Naklady na léchu v tis. K¢
2017 553015 7090615
2018 557157 7340 215
2019 571244 7791359
2020 561807 8 289 695
2021 568 649 8 406 277

Ptikladem uspor jako disledku efektivni prevence veetné spravné nastavené
vyzivy je pravé diabetes mellitus II. typu, ktery zptsobuje ro¢ni souhrnné ztrd-
ty 20 400 DALY. To podle Doubkové (2016) pfedstavuje snizeni piispévku
do HDP o 16 miliard K¢ ro¢né. Vydaje na 1é¢bu se pohybovaly kolem 20 mi-
liard K¢ ro¢né a diabetes tedy v souctu pfipravoval stit ro¢né o 36 miliard K¢.
Snizenim vyskytu diabetu II. typu pomoci spravné nastavené prevence a terapie
véetné adekvitni stravy o pouhych 5% by doslo k zisku 1,8 miliardy K.

IV.d Nadorova onemocnéni

Nadory tlustého stfeva a konecniku jsou jednou z nejcastéjsich onkologic-
kych diagnéz ve viech vyspélych zemich. V Ceské republice rocné postihnou
asi 7 700 osob a téméf 3 400 pacienti na né v na$i zemi zemie (9). V CR
za posledni dekddy incidence tohoto typu zhoubnych nddort setrvale stoupd
a v celosvétovych statistikich bohuzel nadile obsazujeme pfedni pricky. Lécba
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nadord traviciho traktu, kam spadaji i nidory kolorektalni oblasti, VZP v roce
2021 vysla na vice nez 3 miliardy K¢ (60).

Mezi rizikové faktory patfi Spatny Zivotni styl spojeny s obezitou, nedo-
statkem pohybu, koufenim, pozivinim alkoholickym ndpoji, nadmérnou
konzumaci Zivodisnych tukd, ¢erveného masa a uzenin, tedy vsim, ¢emu je
snadné spravné nastavenou stravou predchizet.

Podle zpravy CPZP rozdélila pojistovna mezi 5 064 nemocnych zminény-
mi nidory tlustého stfeva a kone¢niku v roce 2020 téméf 4 miliardy K¢ (9),
primérné téméf 790 000 na osobu. To je jen dal§i ukdzka nakladd, kterym je
ale mozné piedchazet zdravym Zivotnim stylem a zdravou télesnou hmotnosti
vCetné spravné slozenych zaméstnaneckych obédu.

IV.e  Kardiovaskularni nemoci

Podle Ceského statistického tfadu vydaly zdravotni pojistovny za 1é&bu nemoci
ob&hové soustavy 13 % vSech nékladu, celkem 28,4 miliardy K¢ (13). Samotna
cévni mozkova pithoda (CMP), kterd je tfeti nejcastéjsi pficinou umrti a viibec
nejcasté&jsi piicinou invalidity osob ve stiednim a vyssim véku v Cesku v roce
2021 postihla 65 tisic pacientd, téméf o tisic vic nez v roce pfedchozim. VZP
na 1écbu téchto pacientt vyplici zhruba 2 miliardy korun ro¢né (60). A¢ je spo-
jovina s pokrocilej$im vékem, muze postihnout lidi vSech vékovych kategorii.
CMP je totiz také vétsinou nisledkem nezdravého Zivotniho stylu a zanedbd-
vani ucinné prevence.

Jako jeden z nejvhodnéjsich a zdroven dikladné prozkoumany model zdravé
stravy s preventivnim ucinkem nejen na nemoci srdce a cév prezentuji autofi
studie v Lancetu (2019) stfedomoiskou stravu odpovidajici konkrétné stravé
Krétani v poloviné 20. stoleti. Je pro ni charakteristicky nizky piijem cerve-
ného a zpracovaného masa a vysoky piijem rostlinné stravy véetné tuka. Téch
je v mediterdnni stravé sice okolo 40 energetickych procent, pochézeji ale pre-
devsim z olivového oleje a ryb. Dile je typickd pravidelnd konzumace ofechd,
obilovin, zeleniny a ovoce, pfiméfend konzumace dribeze a nizky pfijem mléc-
nych vyrobkd, sladkosti a umirnénd konzumace vina.

Vliv sttedomoiské stravy bez omezeni energie s pfidavkem olivového oleje
nebo ofechli na kardiovaskulidrni onemocnéni (KVO) sledovala v letech 2003
az 2010 studie PREDIMED (17). Autofi zjistili pokles rizika vzniku nemoci
srdce a cév u vysoce rizikovych osob bez pfedchozi pfihody o zhruba 309%!
Rekové navic maji v soucasné dobé jednu z nejvyssich ocekavanych délek doziti
a jejich zptsob stravovini tedy muze byt pro vliv na zdravotni stav populace
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inspirujici. Dalsimi zévéry studie PREDIMED byl pokles infarktti myokardu
0 25% pti ndhradé Zivoc¢isnych tukd rostlinnymi, nebo o 9% nahradou ener-
gie pochazejici z Zivoc¢isnych tukd komplexnimi sacharidy s vysokym podilem
vldkniny. Pokles rizika infarktu myokardu o 20% byl zaznamendn také pii
nihradé jednoduchych sacharidii komplexnimi s vysokym podilem vlikniny
(34). A vyzkumnici také potvrdili pokles umrti z divodu KVO o 40-60% pifi
pravidelné konzumaci ryb na primérné drovni odpovidajici 40-60 g denné.
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V.

Naznaceni moznych uspor
spravne nastavenym
zamestnaneckym stravovanim

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, ucinna prevence
vCetné sprdvné nastavené vyzivy muze snizit vyskyt KVO o 10-30 %,
pravidelna konzumace ovoce a zeleniny alespon 600 g denné snizit
riziko nemoci srdce a cév nebo nadorovych onemocnéni o 15-30 %.
Pokud by vhodneé obédy, ktere by mély pokryvat 35 % z celkove denni
energie, dokdzaly zlepsit zdravi relativné stejnou meérou, mizeme
ocekavat napriklad v pripadé nemoci srdce a cév pokles az 0 10,5 %
pouze spravné nastavenymi obédy. To by za rok 2019 odpovidalo
Uspore zdravotnich vydaji ve vysi 2,8 miliardy rocné.



WHO (38) uvadi celkové DALY za rok 2012 3 429 900 let (16) a mezi
roky 1990 a 2019 je podle vysledku prezentovanych v Casopise Lancet (2020)
stabilni (19). Z celkového DALY potom nejvice, 906 000, tvofi nemoci srdce
a cév, 652 000 nddorovi onemocnéni a 98 000 diabetes.

V CR bylo v roce 2018 ro¢né evidovino okolo 1,77 milionu pfipadi
pracovnich neschopnosti, které trvaly primérné 41 dni (58). To odpovidd
198 822 DALY, ztracenych pracovnich rokd. Pfedchdzet je mozné asi 80%
nemoci, a tedy i pracovnich neschopnosti. V. CR by to odpovidalo 1,4 mili-
onu piipadu pracovnich neschopnosti. Ro¢ni piispévek jednoho pracujiciho
do HDP je podle odhadu doc. K¥ize 780 000-1 000 000 K¢ (26), nejcastéji
785 000 K¢, celkova ztrita na HDP tedy tvofi téméf 156 miliard K¢ ro¢né.
Pokud by efektivné nastavend prevence véetné spravné vyzivy snizila pocet
pracovnich neschopnosti o pouhych 5%, pfibylo by kazdy rok do HDP
7,8 miliardy K¢.

Pokud bychom teoreticky pracovali s Cisly z vyse uvedenych
praci (9, 15) v CR, pak by z celkového poctu asi 7 700 nemocnych
nadorem tlustého streva a konecniku rocne mohlo doijit k pokle-

su 0 23%, tedy o 1771 pripadd, jen zménou nadmeérne télesné
hmotnosti na zdravou.

Uspora za lé¢bu by potom byla dle vysledk CPZP uvedenych
vyse temer 1,4 miliardy rocnée.

Zvy$ena konzumace ovoce a zeleniny je spojend se sniZenou umrtnosti
na nemoci srdce a cév a respira¢ni onemocnéni, samotné ovoce potom sni-
zuje umrti také na nddorovd onemocnéni (61). Danska potravinafskd sprava
v roce 1998 doporucila 600g ovoce a zeleniny denné i vice pro dospélé a déti
nad 10 let, a to na zdkladé odhadu sniZeni rizika vzniku nemoci srdce a cév
a nadorovych onemocnéni v populaci o 15-30% (33). V ndvaznosti na dopo-
ruceni zavadéli autofi uspésnou politiku zvyseni konzumace ovoce a zeleniny
v zdvodnich jidelndch s vyslednym néristem o pramérnych 60% (113 g ovoce
a zeleniny na zaldtku, resp. 181g na konci studie). Pfi kontrole po péti letech
od intervenéni fize byl ndrist ovoce a zeleniny dokonce 208g v porci, 85%
vadi vstupnim 113 gramiim (54). Relativné mala investice, navic z ¢dsti placend
pfimo stravniky, zaméstnanci, by tedy mohla vést k vySe uvedenému poklesu
vyskytu nemoci srdce a cév mezi 10 a 30% a ndsledné k teoretické uspote
2,8-8,42 miliardy ro¢né na zdravotnich vydajich.
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Pokud bychom hodnotili naptiklad pokles infarktti myokardu o 25 9% nédhra-

dou Zivocisnych tukd rostlinnymi Gsporou prezentované ve studii (17) na léc¢bu

vSech nemoci srdce a cév v roce 2018, 28,4 miliardy (13), ziskime dsporu

7,1 miliardy K¢.

Na investice do zdravotni prevence véetné spravné nastavené vyZivy je tieba

nahlizet komplexné z vice dhla. Nejde pouze o sniZeni rizik rozvoje a vzniku

konkrétnich nemoci, ale také o prodlouzeni délky Zivota, zvySeni jeho kvality,

o tlevu pecujicim osobdm a napfiklad i sniZeni nejen pracovnich neschopnosti,

ale i nutnosti o$etfovini ¢lena rodiny a vypovédi z pracovniho poméru pro casté

pracovni neschopnosti u chronicky nemocnych zaméstnancu.

Vybrané teoretické poklesy nemocnosti, uspory HDP a vydajii na zdravotni
péci porovnané s vysledky relevantnich studii uvadi tabulka.

Tabulka &: Teoreticka Uspora verejnych rozpoctd pfi snizeni vyskytu vybranych onemocnéni

stravy a obéddl

MEe s Pfinos spravné garle) Teoreticka
skupina (typ P pokles . Zdroje
i stravy . Uspora
onemocnéni) onemocnéni
Neinfekéni
nemoci 465 miliard Doubkova, 2016;
s hromadnym Zdraveé obédy 10,5% ' rotne v Kriz, 2011,
vyskytem UzIS, 2020
obecné
gigr?rigeon\;%czee 2 milardy | foracek 201
Obezita PO az017% zarok I Schwinghackl et
snizit vyskyt rocné
. al, 2015
obezity
GBD 2019
Nemoci obéhové |  600g ovoce 4,3-8,4 miliardy Diseases
: . 15-30% . -
soustavy a zeleniny denné rocné and Injuries
Collaborators
. Nahrada -
Akutni infarkt FivotiEnjch tukd 259 7 mlvllavrd\/ Estruch et al,
myokardu g rocné 2013
rostlinnymi
Nadory vy .
S Zdrava télesna o 14 miliardy CDCP. 2022,
tlusteno streva hmotnost 23% rocné (ZPz 2021
a konecniku
Primarni
L prevence .
Celkgva O 1 etng spravne alespon 5% 78 mlllélrd\/ Doubkova, 2016
ztrata HDP . rocneé
nastaveneé
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V.

Komunikace konkretnimi smery

Efektivni a zdrave zamestnanecke stravovani neni jen dialogem mezi
dodavatelem stravy a stravnikem, i kdyz jeho prinos pro samotné
zamestnance i dodavatele stravy je zrejmy. Do systemu vstupuiji
i samotni zameéstnavatelé, bez jejichz podpory by zaméstnanci pristup
ke stravovani mit nemuseli. Efektivni a kvalitni stravovadni také muze
mit, jak jiz bylo naznaceno vyse, pozitivni dopad ve svém konecném
ddsledku na zdravi populace a na stdtni spravu.



Viemi zminénymi sméry je tfeba $ifit shodné informace podlozené padnymi
argumenty, vzdy s relevantni Gpravou pro daného partnera v komunikaci. Jejich
podoba muze byt napfiklad nésledujici:

Vla Zameéstnavatelé

Zaméstnanci ndsleduji své firemni autority, a to i v Zivotnim stylu véetné zdra-
vé vyzivy, dostate¢ného spanku, zanechdni koufeni a umirnéné konzumace
alkoholickych napoji (1). Spole¢nymi kroky proto miZe management se za-
méstnanci budovat zdravé firemni klima a zlepSovat produktivitu price. Zdravy
Zivotni styl se potom opét pfiznivé projevi na lepsim zdravi, poklesu presenteis-
mu a pracovni neschopnosti, vyssi efektivité prace a snizenych ndkladech, resp.
vyssich ziscich firmy. Jednou z ovéfenych strategii je také spravné nastavené
zamé&stnanecké stravovani.

Poskytovani alesponi néjaké formy zaméstnanecké stravy je zaméstnanci
vniméno jako nejvyznamnéjsi zaméstnanecky benefit. Toho moderni zaméstna-
vatelé také s uspéchem vyuzivaji a ziskdvaji tak nejen zaméstnance, ale také tim
stoupd jejich prestiz. Zdravé jidlo béhem dne nejenze podporuje pfitelskou at-
mosféru, pfispivé zdravi, snizuje presenteismus i samotné pracovni neschopnosti
z divodu nemoci, ale celkové miize zvysit produktivitu price az o 25% (21).

Podpora zaméstnaneckého stravovini zdiraziiuje nerovnost nejen mezi za-
méstnanci raznych firem, ale i mezi firmami samotnymi. Firmy, které zatim
stravovani jako benefit pro své zaméstnance neposkytuji, mohou sice v pfimych
nakladech usetfit, v kone¢ném diisledku jsou ale proti firmdm, které stravovini
nabizeji, v nevyhodé. Jejich zaméstnanci se mohou citit méné ocenéni, travit
vice ¢asu dochdzenim na obéd mimo firmu, nebo nejist viibec. To zvySuje nejen
riziko chyby v pracovnim procesu, snizuje celkovou efektivitu prace a zhorsuje
zdravotni stav, ale také Castéji vede ke zméné zaméstndni, coz firmu stoji dalsi
penize za vybérova fizeni (56). Zdravi, spokojeni a efektivné pracujici zamést-
nanci se firmé vyplati vzdy vice, neZ zaméstnanci nespokojeni, unaveni, trpici
presenteismem, nebo fluktuanti.

V roce 2005 provedla Mezindrodni organizace price (International Labour
Organization, ILO) analyzu stravovacich nivyku zaméstnanci v riznych zemich
svéta. Zjistila, Ze lidem s nevhodnym stravovanim (malo jidla, nezdravy pokrm,
s vysokou energetickou denzitou) poklesla pracovni vykonnost az 0 20% (3).

Zaméstnanecké stravovani je také mozné vyuzit k tvorbé spravnych stravo-
vacich nidvyka a dlinnému pfeddvini informaci o zdravé vyzivé. Ve srovndni
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s tradi¢nimi zptisoby vzdélavani pfindsi propojeni edukace piimo se stravovi-
nim mnohem lepsi vysledky (40).

Spravnd strava je Casto opomijend v disledku dlouhé pracovni doby a né-
ro¢nosti plnénych tkold. Na dikladny obéd v klidném prostfedi mimo
pracovni stil neni dostatek casu. Vynechdvini (pfeskakovéni) jidel a setrvani
v pracovnim procesu bez pfestavky vede k bolestem hlavy, slabosti a vycerpéni.
Nezdravi strava sice poskytne rychlou energii, ale brzy pfijde zase energeticky
propad a dalsi krize. MoZnosti mohou byt spravné nastavené vydejni automaty
a firemni kavdrny, které nabizeji zdravé plnohodnotné varianty alespoii svalin,
dostatek ovoce a zeleniny a neslazenych nipoji.

Poskytnuti jidla na pracovi§ti motivuje mnohé zaméstnance k dochédzeni
do zaméstnani. Zaméstnanecky obéd je spolecenskou uddlosti, kterou zamést-
nanci zpravidla absolvuji v kolektivu. Zaméstnanecké kantyny funguji jako
misto spole¢ného setkdvini zaméstnanci. Socidlni kontakt béhem pfestivky
na obé&d zlepsuje osobni vztahy mezi zaméstnanci, ktefi jsou potom ve své praci
spokojenéjsi a efektivnéjsi. Castéji komunikuji na prtelské drovni a celkové
lépe a ochotnéji spolupracuji.

VI.b  Zaméstnanci
Strava v zaméstndni je jednou z priorit podporovanych ILO. Pracovni pod-
minky, které umozni zdravé a vyvizené stravovini, jsou pro zaméstnance
zasadni. Zaméstnanec se ale nikdy nebude moci zdravé najist, pokud na to ne-
bude mit v rimci pracovni doby dostatek ¢asu, prostfedky a piijemné prostiedi.
Nisledné ve spéchu snédené nezdravé nebo vibec Zadné jidlo béhem pracovni
doby vede ke zvy$ené Gnavé a vy3si mife chybovosti s moznosti zdravotni nebo
hmotné Gjmy. Z dlouhodobého hlediska potom zpiisobuje zhorseni zdravotni-
ho stavu, Cast€jsi nemocnost, niz§i ptijem v dusledku dlouhych a opakovanych
pracovnich neschopnosti, kvili kterym si ve svém osobnim ¢ase mimo za-
méstnani nebude moci koupit dostatecné kvalitni stravu. A zacarovany kruh
nezdravd strava — nemoc — nizsi prijem — nezdravd strava se uzavira a opakuje.
Lidé dobie informovani jsou ¢astéji vice zaméfeni na zdravy Zivotni styl,
Castéji voli zdravéjsi stravu v zdvodni jidelné misto toho, aby néco narychlo
shdnéli, jedli béhem price nebo nejedli viibec. Proto je dulezitd i komunikace
smérem k samotnym zaméstnancim, a to nejen ve smyslu ,,pojde se najist*, ale
i 0 ,proc byste méli jist pravé tohle“ (41). Napiiklad pravidelné vzdélavani ve vyzivé
spojené s poddnim zdravé stravy vedlo u skolnich déti mezi 12 a 16 lety ke snize-
ni nadviahy u divek i chlapci ze 31,5 na 21,3% a dalsich projevi metabolického
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syndromu (poklesu krevniho tlaku, tuki a glukézy) ze 32,2 na 19,7% (6). Podle
vysledkt projektu FOOD (36) je mozné stejné zavéry aplikovat i na dospélé
zaméstnance: po stravovini spojeném se vzdélavinim zménilo nebo pldnovalo
zménit svoje stravovaci zvyklosti Zddoucim smérem 50, resp. 38 % zaméstnanci.
Snadny pfistup ke zdravé stravé na pracovisti nebo v jeho blizkosti vede k celkové
zdravéj$imu stravovani i mimo pracovni dobu (53).

V rimci projekti zlep$ovani firemniho zdravi vyZivou se osvéd<ily napfiklad
i obédy komentované nutrinim terapeutem (48). Jejich cilem bylo, aby za-
méstnanec dokdzal zvolit vyvizenou stravu v zévodni jidelné i v osobnim ¢ase
na misto hladovéni nebo dodrzovini neopodstatnénych diet, dosazeni zdravého
cile v konzumaci ovoce a zeleniny 5x denné. Napiiklad pravé v konzumaci ovoce
a zeleniny byly zvolené strategie efektivni. Ke statisticky prokazatelnému navyse-
ni doslo nejen béhem vlastniho projektu, ale udrzela se i jesté v dalsich mésicich
po ukonceni projektu. Zaméstnanci tak ziskali nejen teoretické informace, ale
dokazali je pfevést i do praktického Zivota a tim pfispét ke svému zdravi.

Jako kli¢ovy faktor pracovniho vykonu se ukazuje byt vybér potravin, pra-
videlné stravovini a adekvitni velikost porci. Studie publikovand v British
Journal of Health Psychology (2014), kterd zkoumala vztah skladby jidelnicku
a pracovniho nasazeni, kreativity a miry pocitovaného §tésti u zaméstnancd,
piisla se zjisténim, Ze ti zaméstnanci, ktefi konzumovali vétsi mnozstvi ovoce
a zeleniny béhem dne, méli také vétsi pracovni zapojeni, vyssi miru kreativity
v préci a jako bonus i vys$§i miru pocitovaného $tésti, narozdil od vétsiny ne-
zdravych potravin, pfedevsim sladkosti a chipsu (8).

VIl.c  Ministerstvo zdravotnictvi

Az 85% neinfekénich chronickych onemocnéni je ovlivnéno pfimo Zivotnim
stylem véetné zpisobu stravovini, kvality stravy apod. Proto ovlivnit alespon
obéd ma smysl. Zaméstnanecky obéd muze byt pro fadu zaméstnanci jedinym
nutri¢né vyvdzenym a kvalitnim jidlem za cely den. A napiiklad zaméstnanec
s obezitou md 7x vy$§i Cerpani zdravotniho pojisténi, nez ¢lovék s normalni
hmotnosti a zdravim odpovidajicim véku.

Zaméstnanci, ktefi méli obéd v zavodni jidelné, Castéji celkové dodrzovali
zésady zdravé vyZivy nez ostatni. Obéd v zdvodni jidelné také zvysuje frekvenci
konzumace zeleniny, ovoce, ryze, ceredlii, olivového oleje a ryb v jidelnicku (31,
44, 49). Zdravé nabidky zavodnich jidelen, restauraci i svacinovych automati
vedou ke zdravéj§im volbam a konzumaci zdravéjsiho jidla (47). Podle studie
Reesové a kol. (2008) (42) obsahovalo jidlo donesené skolnimi détmi oproti
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jidlu v jidelné dvakrit vic cukri (31% v jidelné vs. 60% donesené stravy, 10%
donesenych obédi obsahovalo i limonddu) a soli (slané pochutiny 0 déti v ji-
delné vs. 56% v donesené stravé). Velmi mélo donesenych obéda obsahovalo
ve srovnani s jidelnou zeleninu (81 vs. 8% v donesené stravé).

Pfitom navySeni konzumace ovoce a zeleniny o pouhych 100g denné, coz
muze byt zcela jisté i nendkladnou soucdsti zaméstnaneckého obéda, vede k po-
klesu rozvoje nadvihy, obezity a viscerdlniho tuku 0 9,17, resp. 17 % za rok (46).

Vliv na konzumaci zeleniny ma také podle svycarské prace vliv velikost talifa
(35). Stravnici s vétsimi talifi méli astéji tendence brit si vice zeleniny ve srov-
néni s lidmi s normélni velikosti talite az od 25 % kJ.

Udrzeni a pfedevsim podpora kvalitniho zaméstnaneckého stravovani proto
muze pomoci i se zlepsenim zdravotniho stavu populace v Ceské republice.

VI.d Statni sprava

Verejna investice do zaméstnaneckého stravovani se vraci do stitniho rozpoctu
v podobé¢ snizeni nemocenské a zvySeni produktivity price, vy$siho pfinosu
k HDP a sniZeni ndkladi na zdravotni péci. Existuje pfima souvislost mezi vy-
vazenou a energeticky vhodnou stravou, zdravotnim stavem populace a ristem
HDP, necelé 1% ro¢né. To odpovidd zhruba 35 miliardim ro¢né (11).

Pokud ma zaméstnanec stravenkovy pausil a vyuzije jej jinak nez na jidlo — coz
se Casto déje —a obéd si vezme z domova, mohou se k nému fetézovou reakei pii-
dat i dalsi zaméstnanci. Restaurace a kantyny tak pfichazeji o trzby — 9 miliard,
resp. 1,4 miliardy K¢ ro¢né. Nejlepsim modelem stravovani z pohledu vlastnich
cilii tak je firemni kantyna. Bliz§i informace jsou pfedlozené v kapitole V.
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VII.

Souhrn



Zaméstnanecké stravovini je mnohymi povazovino za nemoderni a prezitek
minulych, ne vzdy populdrnich, dob. Je pravdou, Ze zejména v nékterych svych
obdobich vyhnala zaméstnance z jidelen kvalita a chutnost poddvané stravy
a radéji si dali teplé vafené jidlo az po pracovni dobé doma.

Takové zkusenosti a pfistup nejsou vzdcné ani v soucasné dobé. Nastésti se
ale trend méni. Zaméstnanecké stravovini ma rozhodné smysl, ale neni jen
otazkou zda, ale také jak. K tomu muze pfispét jediné komplexni a systémové
feSeni komunikované vSemi relevantnimi sméry.

V3ak také jednozna¢nym zdvérem analyzy Srovnani systému zaméstnanecké-
ho stravovini Centra ekonomickych a trznich analyz (CETA) (7) je potvrzeni
hypotézy, Ze nejlepsim néstrojem na zajisténi stravovini jsou firemni kantyny.
Zaméstnanci zde obédvaji pravidelné, strava miize byt snadno pfizpisobend
zdsaddm zdravé vyzivy a podpora stitu ma i mirné pozitivni dopad na vefej-
né finance. Autofi studie doporucuji sledovat celkovy pocet firemnich kantyn
a zvaZit moznost piimé podpory budovini firemnich kantyn jako nejlepsiho
prostiedku pro dosazeni cili podpory stravovini zaméstnancu.

Spravné nastavend strava md napiiklad az 30% potencial snizit riziko vzniku
nemoci srdce a cév nebo nékterych nddorovych onemocnéni. Samotny zdravy
obéd, ktery by mél pokryt zhruba 35% tak muze zdravi pfispét vice nez 10%.
Spojeni zdravého zdvodniho stravovdni s vhodnymi edukacnimi strategiemi
muze podle uvedenych studii vést ke zlepSenim stravovdni nejen v prici, ale
i v osobnim ¢ase zaméstnanci. Zdravd strava véetné vhodné nastaveného
zaméstnaneckého stravovini ma tedy potencidl uspofit i vice nez 50 miliard
na zdravotnich ndkladech a ztritich HDP.

V kontextu uvedenych argumentu, zavéra védeckych praci a analyz zdravot-
nich pojistoven a ministerstev jsou vyhody zaméstnaneckého stravovini pro
zaméstnance, zaméstnavatele, zdravotni systém i stit jednoznacné.

Podpotit spravné nastavené zaméstnanecké stravovini md smysl.

Pojdme do toho!
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Prehled pouzitych zkratek

BMI
CMP

CPZP
DALY
EFSA

HDP
HMI
IDF
ILO
kJ
KVO
MF CR
UZ1S
VZP
WHO
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Body Mass Index, index télesné hmotnosti

Cévni mozkovi piihoda

Ceska primyslova zdravotni pojistovna

Disability Adjusted Life Year, Zivot zkrdceny o léta ztracena nemoci
European Food Safety Authority, Evropsky tufad pro bezpecnost
potravin

Hruby domiéci produkt

Healthy Meal Index, index zdravotni prospésnosti pokrmu
International Diabetes Federation, Mezindrodni federace diabetu
International Labor Organisation, Mezindrodni organizace price
Kilojoule

Kardiovaskuldrni onemocnéni

Ministerstvo financi Ceské republiky

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky

Vseobecna zdravotni pojistovna

World Health Organisation, Svétovd zdravotnickd organizace
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* DiS., Vyssi odbornd skola zdravotnickd a stfedni zdravotnicka skola 5. kvétna
v Praze, obor diplomovana dietni sestra

Pracovni zkusenosti

* FitBee, s.r.o. (vedouci nutri¢ni terapeutka)

* Informacéni linka zdravého Zivotniho stylu (nutri¢ni terapeutka)
* pracovni zkusSenost v zahrani¢i (nutri¢ni terapeutka)
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Institut byl zaloZen odborniky na vyzZivu s mno-
haletymi zku$enostmi v oblasti vychovy ke zdravi
a vyzivy. Jeho hlavnim cilem je pfispét k rozvoji
i vzdélavani o zdravé vyZivé a zivotnim stylu pomoci
kurzii, seminafi a dcasti na akcich pro Sirokou ve-
fejnost a tim podporovat vefejné zdravi a zvySovat
uroverl i povédomi o dilezitosti vyZivy v co nejsirsim
okruhu obyvatelstva Ceské republiky.
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Unie zaméstnavatelskych svazt CR

Zadavatelem studie je Unie zaméstnavatelskych
svazi CR (UZS), kteri patfi mezi nejvétsi za-
UNIE ZAMESTNAVATELSKYCH méstnavatelské svazy v Ceské republice. Sdruzuje
SVAZU CESKE REPUBLIKY a zastupuje 69 zaméstnavatelskych asociaci a vy-
znamnych zaméstnavateld, coz predstavuje takika
17 tisic organizaci s vice jak 950 000 zaméstnanci.
UZS sdruzuje zaméstnavatele v oblasti vefejnych sluzeb, jako jsou zdravot-
nictvi (poskytovatelé zdravotnich a socidlnich sluzeb, zdravotni pojistovny aj.),
socidlni sluzby, §kolstvi, kultura, a neziskovy sektor s pfesahem do finan¢nich
sluzeb, pojistovnictvi, priimyslu, stavebnictvi a vefejné spravy.
UZS je oficidlnim pfipominkovym mistem veskerych legislativnich névrha
a ma zastoupeni v Radé pro hospodifskou a socidlni dohodu (Tripartita)
i ve vétsiné tripartitnich pracovnich tymu.
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Pracujeme tak, jak jime
Vliv kvalitniho zaméstnaneckého stravovani
na efektivitu price a zdravi zaméstnancii

Pavel Suchének, Jitka Tomesov4,

Eva Podrouzek Frysarovd, Margarita Iliopulu
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