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Spole¢nost Up Benefity se zaméruje na sledovani pracovnich
podminek a atmosféry ve firmach prostfednictvim BAROMETRU
ZAMESTNANCU. V lednu 2026 jsme provedli prizkum mezi
vice nez 1000 zaméstnanci ve véku 18-65 let, ktery se zaméil
na téma firemni komunikace, angazovanosti, motivace a takeé

na ocekavani zaméstnancl v tomto roce. Data byla ziskana

ve spolupraci s PR agenturou Intensity.

o Up Benefity

by Upcoop



DUvéra, otevrenost
a firemni
komunikace




Barometr > DUvéra, otevienost a firemni komunikace

Kdyby vase firma udélala
velkou chybu s dopadem
na zaméstnance, jak
byste se to nejspis
dozvedél(a)?

Pri velké chybé firmy s dopadem
na zaméstnance by se to tretina
lidi oficialni cestou nedozvédéla.

(n =1036, data v %)

Oficialni ledné de bo bfi Oficialni cestou
clalni cestou, na spolecne porade nebo pri (hromadny e-mail,

osobnim setkani s nadfizenym se dozvi o chybé oznameni na intranetu)
firmy dvé tretiny lidi. Zbytek musi spoléhat

na Septandu u kavovaru, neoficialni WhatsApp
skupinu nebo info zvenci. Vice nez desetina se
o chybé nedozvi nikdy.

. Na spolec¢né poradé D Osobné od svého $éfa . Septandou u kavovaru
nebo v kuchyrice

Nedozvim se to, u nas . Zvengi (z médii, . Z neoficialniho chatu (soukroma
se o problémech od zakaznikl nebo skupina na WhatsAppu/
a chybach radéji ml&i od znamych) Messengeru apod.)



Barometr > DGvéra, otevienost a firemni komunikace

Stava se vam
nékdy, ze v praci
,Lupravujete pravdu*?

Ne, nikdy, jedndm vzdy na rovinu

Ano, aby byl klid (vyhybdam se tim zbyte¢nym konflikttim
a nepfijemnostem)
Polovina zaméstnancu pfiznava, ze Ano, abych ochrénil(a) sebe nebo kolegy (pfed postihy
v praci nékdy ,,upravuje“ pravdu. za chyby)

Ano, nuti mé k tomu nadfrizeny nebo okolnosti (vysoky
tlak na bezchybnost)

Nejéastéjs$i dtivody byvaji vyhnout se konflikttim Ano, je to u nas béiné, délaji to skoro viichni
¢i neprijemnostem. Témér desetina tak Cini
proto, aby ochranila sebe ¢&i kolegy pred postihy.
Nejméné na rovinu jednaji mladi lidé do 26 let.

Ano, kvdli ¢islim a bonustim (musim vylepSovat reporty/
vysledky, abychom splnili plan)

E

(n=1036, data v %)



Barometr > DGvéra, otevienost a firemni komunikace

Vérite vedeni, ze vam
rika celou pravdu
o stavu firmy?

Polovina Cechi véFi, Ze od vedeni
ziskava celou pravdu anebo
alespon podstatné informace

o stavu firmy.

Jen desetina zaméstnancu vedeni bezvyhradné
véri. Tri z deseti lidi si mysli, ze firmy informace
davkuji podle vlastni potreby, a témér kazdy
desaty je od vedeni natolik vzdaleny, ze
komunikaci o stavu firmy neumi posoudit.

Vérim, ze nam fikaji to
podstatné (i kdyz si
drobnosti nechavaiji pro
sebe)

Ano, véfim jim témér
véechno

@ seise ne, filtruji
informace podle toho,
jak se jim to zrovna
hodi do kramu

Nedokazu posoudit, vedeni

je pro mé prilis vzdalené
a nemam o jejich krocich
dost informaci

=1036, data v %)

Vlbec ne, jsou to
vétsinou jen prazdné
fraze a marketingové
feci



Barometr > Davéra, otevienost a firemni komunikace

Davate svému
nadrizenému
uprimnou zpétnou
vazbu?

Polovina zaméstnancu si netroufne
dat nadfrizenému upfimnou
zpétnou vazbu tvari v tvar.

Muzi davaji zpétnou vazbu Castéji nez zeny. 16 %
lidi si svdj nazor nechava pro sebe a 17 % ho radéji
sdili s kolegy nez se séfem.

Ano, fikdam mu ji
pfimo do o&i (mame
k sobé dlvéru)

Ano, ale radéji jen
anonymné

(n=1036, data v %)

Primo séfovi ne, ale D Ne, radéji si ji
s kolegy ji probirame nechavam pro sebe
velmi oteviené

Séfovi zadnou zpétnou
vazbu nedavam



Barometr > DGvéra, otevienost a firemni komunikace

Co vam brani

dat nadrizenému
uprimnou zpétnou
vazbu?

Vétsina lidi (86 %) ma moznost rict
nadfizenému svuj nazor bezpeéné
a vhodnou cestou. Mladi lidé to
vnimaji jinak.

Lidé si zpétnou vazbu nejcastéji nechavaji pro
sebe kvUli $patné zkusenosti z minulosti, pocitu,
7e nic nezméni, a obavam z nasledkd. Ctvrtina
nechce narusit atmosféru ve firmé. NejCastéji
pocitu marnosti podléhaji mladi lidé.

Spatnd zkugenost z minulosti (kdyz jsem to udélal/a,
obrdtilo se to proti mné)

Pocit marnosti (nevéfim, Ze by se na zdkladé mého
ndzoru néco redlné zménilo)

MUj nadtizeny o zpétnou vazbu ve skutecnosti nestoji /
neumi ji pfijmout

Strach z nasledkd (obava o misto, bonusy nebo zhorseni
vztah()

Nechci narusovat atmosféru v tymu tim, ze budu ,ten/
ta, co si stézuje”

Chybi k tomu bezpecnd prilezitost nebo kanal (napf.
anonymni kandl, pravidelné 1-on-1)

(n=1036, data v %)



Loajalita, motivace
a duvody
k odchodu




Barometr > Loajalita, motivace a divody k odchodu

Jak byste nejlépe
popsal(a) svuj
aktualni vztah k vasi
firmé/instituci?

Jen pétina zaméstnancu citi silny
hodnotovy soulad se svou firmou.

Vétsina zaméstnancu bere praci jako férovou
vymeénu vykonu za odménu. Vice nez pétina

lidi ve firmach zUstava hlavné ze zvyku

a pohodInosti, nikoli z nads$eni. Mladsi lidé Castéji
vnimaji zaméstnani jako pfechodnou etapu pro
ziskani zkusenosti.

,Z rozumu”: J&a odvdadim dobrou prdci, zaméstnavatel
mi dava férovou odménu. Funguje to, ale velké emoce
v tom nejsou

.Ze setrvacnosti”: Uz to davno neni ono, ale nechce se
mi nic ménit. Jsme spolu ze zvyku a pohodInosti

.Spriznéné duse”: Citim, Zze moje hodnoty a hodnoty
firmy jsou v souladu

“Randéni”: Je to tu fajn, hodné se uc¢im, ale vnimam to
spis jako prestupni stanici, ne zavazek na roky

Jtalie”: Je tu chaos, emoce a konflikty, které mé
vycerpavaiji, ale z néjakého divodu (vasen pro obor/
adrenalin) tu stdle zastavam

,Rozvod na spadnuti”: Jsem naprosto nespokojeny/a
a aktivné si hledam cestu ven

“Kvuli détem”: Uz tu nejsem Stastny/d, ale drzim hlavné
kvali kolegiim a tymu

.Zlata klec": Nenavidim to tu, ale jinde by mi tolik
nezaplatili

(n=1036, data v %

I



Barometr > Loajalita, motivace a divody k odchodu

Kdybyste dostal(a)
nabidku na stejnou
pozici u jiného
zameéstnavatele, co
by vas presvédcilo
Fict ano?

Nejcastéjsim lakadlem pro
prestup k jinému zaméstnavateli
jsou penize. Hned v zavésu

je vétsi svoboda a flexibilita

a nadstandardni péce a zazemi.

Témér pétina lidi je se sou¢asnou praci natolik
spokojena3, Zze by je nepresvédcila ani vyrazné
lepsi nabidka.

Cisté penize: Stacilo by mi 0 15-20 % vic a jdu, i kdyby
mé ta prdace bavila méné nez ted.

Flexibilita a svoboda: Stejny plat, ale absolutni volnost
v tom, odkud a kdy pracuji (napt. 4denni pracovni
tyden, home office).

Nadstandardni péce a zdzemi: Podobny plat, ale Spickové
prostredi, skvélé benefity a viditelny zdjem zaméstnavatele
o0 mé zdravi a pohodu.

Péce a vyhody: Podobny plat, ale vétsi péce
o zaméstnance, lepsi pracovni podminky, vyhody
a benefity.

Lidskost a kultura: Stejny plat, ale jistota, ze tam nejsou
.korpordtni valky“, toxické vztahy a stres.

Jsem aktudlné ,neprodejny/a“: Jsem ted tak
spokojeny/d, ze by mé nezlomila ani vyrazné lepsi
nabidka.

Rist a uceni: Podobny plat, ale jistota, Zze tam profesné
nezakrnim a budu se ucit nové véci.

Smysl a dopad: Moznost pracovat na nécem, co je
skutecné uzitecné a ma redlny dopad, i kdybych si
finan¢né nepolepsil(a).

Skutecny lidr: Stejny plat, ale Sance pracovat pod
$éfem, ktery je profik, inspiruje mé a lidsky si ho vazim.

I

(n=1036, data v %



Barometr > Loajalita, motivace a divody k odchodu

Co by vas primélo
zacCit aktivné rozesilat
zivotopisy i bez
vidiny vyssiho platu
jinde?

weoews

Nejpadnéjsim dliivodem k hledani
jiné prace je toxicky nadrizeny,
témér tretina by zacala hledat
zménu kvuli pFiliSnému tlaku

na vykon.

Cim vyssiho vzdélani lidé dosahli, tim citlivéji
vnimaji toxické nadrizené. Silnym dlvodem

k odchodu je také prehlizeni osobniho zivota
a pocit nespravedInosti.

Toxicky nadfizeny: Do mého tymu by nastoupil
3éf, se kterym se lidsky ,nesnesu” a ktery
nerespektuje lidi.

Potapéjici se lod: Firma by se ocitla v takové
nejistoté, ze bych prestal(a) véfit v jeji preziti.

Prehlizeni osobniho zivota: Tlak na vykon by
zacal vazné poskozovat mé zdravi nebo vztahy
s rodinou.

Pocit nespravedInosti: Zazil(a) bych silné
nadrzovani jinym nebo neférové rozdélovani
odmeén a prilezitosti.

Rozpad tymu: Odeidli by kli¢ovi kolegové, se
kterymi mé prdce bavi a na kterych mi zdalezi.

Eticky konflikt: Firma by po mné chtéla véci, které
jsou v rozporu s mym svédomim nebo moralkou.

Ztrata tvare vedeni: Zjistil(a) bych, Ze nam vedeni
védomé lhalo o dulezitych vécech (finan¢ni stav,
propousténi).

Nenapadd mé nic, co by mé pfimélo odejit

Totdlni stagnace: Firma by mi dala najevo, ze se
uz nikam neposunu a ¢ekd mé jen nekonecnad
rutina.

Vzdélani

ZS Vyucen/a SS

23,5

20,6

279

22,1

19,1

13,2

74

11,8

20,6

3,8 449
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149 138
82 129
161 96
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(n=1036, data v %)



Barometr > Loajalita, motivace a divody k odchodu

Kdybyste dnes
vyhral(a) v loterii
castku, ktera by vas
zajistilana 5 let, co
byste udelal(a)?

Témér polovina zaméstnancu by
v tomto pripadé dal pracovala jako
doposud

Vice nez ¢tvrtina lidi by presla na mensi uvazek
a podobny podil by ze sou¢asné prace odesel.

U
O
O

(n=1036, data v %)

Pracoval(a) bych dal jako doposud. (Moje sou¢asna prace mé naplruje a je dulezitou
soucasti mého Zivota.)

Praci bych si nechal(a), ale jen na vyrazné mensi Uvazek. (Prdce mé bavi, ale potfebuji
mnohem vic svobody a ¢asu pro sebe.)

Okamzité bych odesel/odesla a hledal(a) bych si praci nebo projekt, ktery mé bude
skute¢né naplhovat. (Pracovat chci, ale uz ne tady — bez finan¢niho tlaku bych si vybral(a)
néco smysluplnéjsiho.)

Dokongil(a) bych rozdélané projekty, abych kolegy nenechal(a) ve Stychu, a pak
odesel/odesla. (Mam smysl pro povinnost, ale v této praci uz dal byt nechci.)

Okamzité bych odesel/odesla a uzival(a) si volno bez jakékoliv prace. (Jsem unaveny/a
a prace pro mé momentalné neni prioritou.)



Barometr > Loajalita, motivace a divody k odchodu

Jak obvykle
reagujete, kdyz

Vv praci vite

o problému, ktery se
vas primo netyka?

8 z 10 lidi nezGstava k potizim
na pracovisti lhostejnych, ani kdyz
se jich osobné netykaiji.

(n=1036, data v %)

Aktivné to nefesim, ale jsem oporou pro kolegy, kterych se to tyka. (Nabidnu jim radu
Nejéast&ji problém ignoruji mladi lidé do 26 nebo aspon lidské pochopeni.)
let (10 %). Nejaktivnéjsi jsou v pozornosti

ke vzniklému problému vysokoskolsky vzdélani.
Naopak lidé se zakladnim vzdélanim si problému
nejcastéji nevsimaji kvlli vlastni praci a celkové
se angazuji nejmeéné.

Snazim se pomoct nebo aspon upozornit na feseni. (Zalezi mi na celkovém vysledku
firmy/instituce.)

Neresim to, mam své vlastni prace nad hlavu. (Nemam kapacitu starat se o cizi problémy.)

Radéji od toho davam ruce pry¢. (Vim, Ze iniciativa se u nas ¢asto tresta dalsi praci
nebo odpovédnosti navic.)

800686

Ignoruiji to, neni to maj ,pisecek”. (Délam to, co mam v popisu prace.)



w @

M
=
O

Rok 2026 o

thancu

Zzames



Barometr > Rok 2026 oéima zaméstnancu

Zvazujete letos
néjakou zménu
ve své praci?

Vice nez étvrtina zaméstnancu
letos nechce oproti lonnsku nic
ménit. Stejny podil lidi chce vice
odpocéivat kvuli dlouhodobé
pracovni zatézi.

Profesné se letos chce vice vzdélavat 15 % lidi,
zatimco vice se na praci zaméri jen 5%. Trend je
obdobny jako v minulém roce.

Nechci oproti lofisku nic ménit, jsem v praci spokojen/a.

Hodldm vénovat vice ¢asu odpocinku, abych predesel/a
zdravotnim dopaddm pfetrvdvaijici pracovni zatéze.

Hodldm se profesné vice vzdéldvat.

Hodldm vynalozit vice energie na to, abych si otevrel/a
cestu k vysSimu vydélku u jiného zaméstnavatele,
pripadné i zahdjenim, rozsifenim vlastniho podnikani.

Hodldm vynalozit vice energie na to, abych si otevrel/a
cestu k vyssimu vydélku u stavajiciho zaméstnavatele.

Nechci oproti lofisku nic ménit, i kdyz mi prace Ci situace
v prdaci nevyhovuije.

Hodldm mit vice volného ¢asu na ukor prace, i za cenu
neprijemnych situaci a stfetd na pracovisti.

Hodldm zménit prdci z jiného ddvodu.

Hodlam vice pecovat o pracovni vztahy.

Hodldm se na prdci vice zaméfit, vénovat ji vice Casu,

tedy i na ukor volného cCasu.

. 2026

. 2025

(n=1036, data v %



Barometr > Rok 2026 oéima zaméstnancu

Zvazujete

v nejblizsich 6

meésicich néktery |

Z téchto krokﬁ? Pozadat o zménu (zkrdceni nebo navyieni) pracovniho tvazku.

Pozadat o narok na dovolenou delsi nez dva tydny v kuse.

Zadny z téchto krokl nepldnuii.

Pozadat zavedeni/navyseni volnocasovych benefitd.
- .o . oy v - » V praci planuji néco jiného.

Pétina lidi zvazuje pozadat
zameéstnavatele v na'sledujicich 6 Pozadat o moznost propldceni ndkladd na dopravu.
mésicich o vice penéz.

w
Rel

Pozadat o zavedeni/navyseni podpory stravovani.

w
= §

Pozadat o povyseni.

AW
w ®

Aktivnéjsi v tomto ohledu budou muzi a mladsi . . . v :
Pozadat o moznost prace pouze z domova (v pfipadé, ze to doposud nebylo 37
vékové skupiny. 15 % lidi si chce najit lepsi praci, mozng). 26
. SR 2 (E -
nejcasteji pujde o mladé lidi do 26 let (26 /)), Pozadat o moznost zavedeni/posileni hybridniho rezimu prace. Iz‘;
naopak starsi generace uz po zméné prace 3é
netouzi (11 %). Oproti prOméru také mladi lidé Pozadat o zavedeni/navyseni prispévku na dovolenou. I 3'3

planuji Castéji pozadat o povyseni.

@ 2026 (@) 2025 (n =1036, data v %)



Barometr > Rok 2026 oéima zaméstnancu

Co je pro vas
motivaci k setrvani
u souc¢asného
zameéstnavatele?

Vztahy na pracovisti jsou hlavni

motivaci pro setrvani u sou¢asného
zaméstnavatele, zejména

u mladsich lidi.

Finan¢ni ohodnoceni motivuje ¢tvrtinu
zaméstnancu, nejvice lidi ve véku 36 az 44 let.
Vice nez pétina lidi si ceni volnosti pracovni
doby.

Vztahy na pracovisti.
Vyse finan¢niho ohodnoceni.

Volnost pracovni doby.

Hodlam vénovat vice ¢asu odpocinku, abych predesel/a zdravotnim
dopadum pietrvavajici pracovni zatéze.

Smysl prdace jako takové.

Zaméstnavatel si ceni mé prace (chvali mé a dava najevo, Ze si mé vazi).
Celkova firemni kultura a atmosféra.

Moznost préce na home office/hybridni prace.
Zaméstnavatel mi naslouchd (dava mi moznost kldst otdzky).
Povést zaméstnavatele.

Moinost prace na zkraceny uvazek.

Je to pro mé v mé situaci jediné mozné reseni.

Podpora stravovani.

Mdm jinou motivaci.

Podpora vzdélavani.

Moznost prdce na smény.

Podpora a péce o fyzické i dusevni zdravi.

@ 2026 (@ 2025 (n=1036, data v %



Barometr > Rok 2026 oéima zaméstnancu

Jaka kritéria by pri
hledani nového
mista ovlivnila vase
rozhodnuti prijmout
nabidku?

Dlouhodoba jistota prace

a flexibilita pracovniho rezimu
jsou hlavnimi kritérii, které by
lidé sledovali pfi hledani nového

mista. Do top 5 patfi i prispévky
na stravovani.

Zeny pfi vybéru nového mista ¢astéji nez muzi
ocenu;ji flexibilni rezim prace. Dulezita zastava
také lokalita vykonu prace a moznost sladit
zameéstnani s béznym zivotem.

Dlouhodoba jistota prace dana perspektivou firmy nebo odvétvi.

Flexibilita pracovniho rezimu (moznost prace na ¢dsteény uvazek, prace
na home office atp.)

Lokalita vykonu prdce (napf. ob¢anska vybavenost v pripadé stéhovani
za praci apod.)

Dobrd povést spolecnosti, nebo produktu a sluzeb, které nabizi.
Prispévky na stravovdni.

Prispévky na dovolenou.

Vyhledovd moznost pracovniho postupu.

Poskytnuti sluzebniho automobilu i k soukromym tcellm.

Pfilezitost ziskat nové kompetence (U¢ast na skolenich a vzdélavacich
programech).

Kvalita feseni pro zaméstnanecké benefity (pfehlednd aplikace, jednoducha

sprava benefitd, platby Apple Pay, Google Pay atd.)

Velkorysy systém zdravotni péce o zaméstnance.
Nic z uvedeného.

Poskytnuti sluzebniho telefonu.

@ 2026 (@) 2025

(n=1036, data v %




Barometr > Rok 2026 oéima zaméstnancu

Kterou z techto
moznosti byste
preferovali

na pracovisti?

Cesti zaméstnanci davaji prednost
jistoté pred rizikem. Nejmensi
shoda panuje u stylu komunikace
a flexibility prace.

Lidé vyrazné Castéji davaji prednost stabilnimu
korporatu pred startupem. Podobné previada

i preference muze jako nadfizeného pred Zenou.

Zména a adrenalin vs. klid a rutina

Vlastni kanceldr vs. moderni open-space

Pochvala pred tymem vs. tichy finanéni bonus

Smysluplnd prace za méné vs. nudna préce za ,raketu”

Stabilni korpordat vs. divoky startup

Pevna pracovni doba vs. flexibilita s rizikem ,prace
po vecerech”

Drsna uptimnost vs. laskavd diplomacie

Home office vs. kanceldr s kolegy

O 10 % vyssi plat vs. o tyden dovolené vic

Nadfizeny - muz vs. zena

(n=1036, data v %



BUDTE SUPER ZAMESTNAVATEL

S BALICKY HR RESEN] VERSO L

S balicky VERSO je rfeseni aktualnich HR témat, ktera vas pali, doslova naprosta hracka.

=] Interni komunikace 6@7 Motivace a angaZovanost zaméstnancu
Otevrena a efektivni komunikace ve firmé Kdyz jsou zaméstnanci zapojeni, firma roste.
je zaklad. S balickem VERSO pro interni Podporte jejich nadseni, posilte tymového ducha
komunikaci je to hracka. a sledujte, jak se zvysuje vykon i spokojenost.
Nastroje, které mate v balicku k dispozici Nastroje, které mate v balicku k dispozici
» Zeptejte se zaméstnavatele » Pochvaly
» Novinky od zaméstnavatele « Ankety
« Slevy a cashback » Spolujizda
» Up PIna Penézenka » Bazar
- Tipy a novinky - Tipy a novinky
» Fotonasténka « Osobni profil
» Napiste kolegovi » Vyhledej kolegu
« Odznaky

» Jubilea
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